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32 Stürze und Umstürze
Was kostet uns die Pandemie? 
Und wofür sollte der Staat künf-
tig Geld augeben? Antworten 
von Stephan A. Jansen

 40 Rüsten für den Neustart
Mitten in der Krise bereitet sich 
Jutta Kirberg mit ihrer Catering-
Firma auf die Zeit danach vor. 
Offengelegt hat sie ihre Zahlen 
und Ziele Sarah Sommer

46 Aufräumarbeiten
Corona machte den Plan des So-
zialunternehmens Doing Circular 
zunichte – und brachte ihm ein 
ein neues Geschäft. Ob sich das 
auszahlte, weiß Jennifer Garic

54 Die Billionen-Rechnung
Das Ifo Institut hat auf den Euro 
genau ermittelt, welchen Scha-
den der coronabedingte Unter-
richtsausfall anrichtet. Begrün-
dete Zweifel an der viel zitierten 
Studie äußert Mischa Täubner

58 „Die Pandemie erteilt uns 
eine Lektion“
Welche das ist, verrät die Kultur-
wissenschaftlerin Eva Horn im 
Interview mit Peter Laudenbach

64 Gestopft!
Je mehr Geld in junge Firmen 
gepumpt wird, desto größer die 
Gefahr des Scheiterns. Die Grün-
de dafür kennt Thomas Ramge

68 Kassensturz in Zahlen
Gesammelt von Ingo Eggert

72 Nach dem Untergang
Die Praktiker-Pleite war eine der 
größten hierzulande. Was wurde 
aus den Mitarbeitern und der 
Branche? Von Andreas Molitor

76 Big Spender
Staaten wie die USA können 
unbesorgt enorme Schulden 
machen, sagt die Ökonomin 
Stephanie Kelton im Gespräch
mit Johannes Böhme

 80 Schulden & Sühne
Ein Überblick über die einfluss-
reichsten Theorien zum Thema 
von Stephan A. Jansen

a  Den Schwerpunkt gibt es als Hörversion 
unter b1.de /audioversion
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 8 Mikroökonomie:

Ein Bio-Landwirt in Deutschland
 10 Die Welt in Zahlen
 12 Social Media: Money, Money, 

 Money – die weitere Kommerziali-
sierung der sozialen Medien

 14 Markenkolumne: Geheiligt sei 
deine Farbe – Manner

 16 Das geht: Kartoffeln unterm Kollek-
tor – Ackerbau und Solarenergie

 18 Wirtschaftsgeschichte:
Made in India – Jamsetji Tata

  Was Wirtschaft treibt

 20 Es geht ums Ganze
Die deutsche Solarindustrie ist so 
gut wie tot – jetzt will ein Unter-
nehmer sie wiederbeleben. Das 
riskante Unterfangen beschreibt
Andreas Molitor

 28 Was lange währt, …
wird nicht unbedingt gut. Das 
zeigt der Blick in die 
Bilanzen des Reisekonzerns TUI 
von Patricia Döhle

Was Menschen bewegt

 116 Nichts zu verlieren
Alan Frei hat zahlreiche Ge-
schäftsideen und Firmen in den 
Sand gesetzt. Er kann es sich 
leisten zu scheitern, weil er seine 
persönlichen Besitz tümer auf ein 
Minimum reduziert hat. 
Ein Porträt von Sarah Sommer

Schwerpunkt Kassensturz  82 Lohnen sich Handelskriege?
Erdal Yalçin, der das Thema seit 
Jahren erforscht, beantwortet 
die Fragen von Sarah Sommer

 86 Das ist kein Goldesel
Leihräder boomen, aber kaum 
ein Anbieter verdient Geld damit. 
Das Angebot zahlt sich auf ande-
re Art aus Von Sophie Burfeind

 92 Bloß keine feste Bindung
ViveLaCar bietet Auto-Abos an. 
Die Rechnung dahinter 
analysiert Hannes M. Kneissler

 96 Am Tropf
Weil lebenswichtige Leistungen 
schlecht bezahlt werden, geriet 
eine große Münchener Klinik 
in Schieflage. Ein Krankenhaus-
besuch von Stefan Scheytt

 102 Hand über Kopf
Bitte studiert nicht, Universitäts-
Abschlüsse sind überbewertet. 
Ein Plädoyer 
von David Goodhart

 106 Luxus-Probleme
Ein Topmanager übernimmt eine 
edle, aber marode Textilfirma. 
Ein Abenteuerbericht 
von Hannes M. Kneissler
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  Ausstieg 

 122 Was wäre, wenn …
… es kein Ehegattensplitting  
mehr gäbe? Ein Szenario  
von Christoph Koch

 125 Prototyp: Karpfenteich 4.0  
Von Frank Dahlmann

 127 Leichte Sprache: Viele kleine Chefs 
sind besser als ein großer Chef.  
Eine Pressemitteilung übersetzt  
von Holger Fröhlich
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 130 Letzte Seite – das brand eins- 

Gewinnspiel

„Wenn zu wenig gesichertes Wissen  
zur Verfügung steht, entsteht  
eine Kakofonie der Meinungen.“

– Eva Horn, S. 58
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