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Keine Panik!

Es heifSt, Ficher wie Mathematik, Informatik und
Technik entscheiden tiber die Zukuntft. Ist das so?
Und wie steht Deutschland im Landervergleich da?
»Es geht um tiefere Fahigkeiten des Menschen!*
Bildungsforscher Claus Otto Scharmer vom MIT halt
die MINT-Ficher fiir tiberschétzt - und pladiert fiir
Kreativitdt und andere Soft Skills. Ein Gesprach.

Die Zukunft ist jetzt

Neue Technologien, neue Miarkte und neue Wett-
bewerber haben die Beratungsbranche von Grund auf
verandert — und dabei wird es bleiben.

Und was sagt der Kunde?
Wias Klienten von Beratern erwarten. (1 & 2)

,Das ist verdammt schwer.

Kai Bender, Deutschland-Chef von Oliver Wyman,
tiber den harten Kampf um junge Talente und neue
Strukturen.

Wenn der Berater um 15 Uhr zum Yoga geht
Das Arbeitsethos vom Consultant im Dauereinsatz ist
tiberholt. Die neue Beratergeneration verlangt flexible
Arbeitszeitmodelle und spannende Aufgaben.

Du bist einzigartig!™ (*aber nicht wirklich)

So mancher altgediente Berater fragt sich: Weshalb
haben Kollegen und Kunden stindig Sonderwiinsche?
Der Kultursoziologe Andreas Reckwitz weifS, warum.

Und was sagt der Kunde?
Was Klienten von Beratern erwarten. (3)

La Famiglia

Wer gute Leute will, muss ihnen etwas bieten. Bei
BCG gehort eine Jobgarantie dazu - auch weit iiber
die Firmenzugehorigkeit hinaus.

Und was sagt der Kunde?
Was Klienten von Beratern erwarten. (4)

Weiblich, ledig, jung ... gesucht.

Beratung ist eine Mannerdomane. Deshalb wirbt die
Branche um weibliche Talente - allerdings nicht sehr
geschickt, meint der Markenexperte Andreas Freitag.
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Studenten hochst erfolgreiche Kurse tiber Blockchain.
Mittlerweile beraten sie sogar Konzerne.
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Alt und neu

Statista-Chef Friedrich Schwandt Uber die Lage der
Branche, die Wichtigkeit von Beratermarktplétzen und
die gréBite Consulting-Umfrage in Deutschland.

Die Besten ihres Fachs -
nach Branchen und Bereichen

Alle Beratungen im Uberblick
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Was sagt der Kunde?

Wias Klienten von Beratern erwarten. (5)

Schamst du dich?

Der Skandal um Beratungleistungen im &ffentlichen
Sektor ist kein Strohfeuer. Macht es besser, schon aus
Eigeninteresse, sagt Politikberater Markus Klimmer.

Das Trio fiir Rat

Menschen und Organisationen passen eigentlich nicht
zusammen, glauben die Griinder von Cormens.

Die Berater aus Miinchen haben also genug zu tun.

Vom Landfrust zur Landlust
In bauerlichen Familienbetrieben sind emotionale und
finanzielle Interessen oft eng miteinander verflochten.

Das verlangt von einem Berater Einfiihlungsvermogen.

Was kommt?
Womit werden wir uns kiinftig beschaftigen miissen?

Wias treibt Unternehmensberater derzeit um? Ein Streif-
zug durch aktuelle Studien.

Und was sagt der Kunde? / Impressum
Was Klienten von Beratern erwarten. (6)
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Die ehemaligen Banker und Griinder der Unternehmensberatung
Cormens suchen nach viel Schatten das Licht. // S. 132

Tierhaltung ist das kleinste Problem fiir Landuwirte. Fiir die echten
Schwierigkeiten gibt es zum Gliick spezialisierte Berater. // S. 136



